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Preambulo

No ambito do procedimento concursal prévio a elei¢do do Diretor, com Aviso n.° 8306/2025/2,
publicado no Diario da Republica, 2.* Série, n° 62, de 28 de margo, venho apresentar a minha
candidatura ao lugar de Diretor do Agrupamento de Escolas Escultor Francisco dos Santos — Fitares -
Sintra, consubstanciada no Projeto de Interveng@o que ora submeto para apreciacao do Conselho Geral

do Agrupamento, conforme o previsto no Decreto-Lei 137/2012, de 2 de julho.

A decisao de apresentagdo da presente candidatura resulta, antes de mais, de uma reflexdo pessoal
muito ponderada. Sou docente do Quadro de Nomeacdo definitiva do Agrupamento de Escolas
Escultor Francisco dos Santos desde 2009, e, ao longo destes anos ja desempenhei inimeras fungdes,
tendo integrado a equipa diretiva nos ultimos dez anos. Ainda assim, a decisdo de apresentar esta
candidatura pressupde um passo de grande responsabilidade em termos de compromisso e entrega

pessoal, que estou disposta a assumir.

Por outro lado, também tive em consideracdo argumentos de ordem profissional, que me permitem
apresentar-me com confianga para abragar o desafio de liderar este Agrupamento de Escolas.
Considero ter um conhecimento profundo da comunidade em que o Agrupamento se insere, das suas
dindmicas, dos seus recursos, humanos e materiais, das suas caréncias da sua evolucdo. Acredito que
me encontro numa posic¢ao privilegiada para identificar, a partir do interior, as suas potencialidades e
fragilidades. Conhecendo detalhadamente o enquadramento passado e atual nas diversas areas de
intervengao, acredito ter condigdes para assegurar a continuidade das praticas de sucesso reconhecidas
por todos e que tém contribuido para a eficacia do processo de constru¢do da inclusdo, da manutengao
da disciplina e do ambiente de escola, bem como dos procedimentos rigorosos de gestao administrativa
e financeira que caracterizam o Agrupamento. Por outro lado, creio poder contribuir para a melhoria
dos aspetos que ainda se revelam incipientes, para propor outras abordagens que colmatem debilidades
diagnosticadas ha muito mas que se t€ém revelado dificeis de contrariar, assim como dar resposta aos
desafios decorrentes das mudangas que se reconhecem na comunidade envolvente. Para alcangar estas
pretensdes, sera imprescindivel contar com todos os elementos da comunidade educativa, pilares da
identidade do Agrupamento de Escolas Escultor Francisco dos Santos, alargada a rede de parceiros
institucionais que connosco colaboram diariamente para concretizar os principios € os objetivos
inscritos no Projeto Educativo que tem norteado a nossa ag¢ao didria, no qual sempre me reconheci e a

que me proponho dar continuidade, com o meu vinculo pessoal.
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1. Contextualizacao — Que Agrupamento temos?

Os trés estabelecimentos de ensino que integram o Agrupamento de Escolas Escultor Francisco dos
Santos - a Escola Basica com o mesmo nome (sede do Agrupamento), a Escola Bésica do 1.° Ciclo
com Jardim-de-Infancia de Fitares (EB1/JI de Fitares) e a Escola Basica do 1.° Ciclo com Jardim-de-
Infancia da Rinchoa (EB1/JI da Rinchoa) - sdo frequentados por um ntimero de alunos que excede o
previsto aquando da sua constru¢do, desafiando a gestao dos espacos e dos horarios letivos. No entanto,
a proximidade geografica entre as trés escolas facilita a distribuicdo de recursos humanos, a

implementagdo de projetos articulados e a realizacdo de atividades estruturadas em conjunto.

A educagao pré-escolar € reconhecida como um pilar fundamental para o sucesso escolar e social das
criangas, possibilitando as primeiras aprendizagens estruturadas e estando associada a melhores
resultados académicos ao longo da escolaridade (fator preditor de sucesso), especialmente para
criangas em contextos mais vulneraveis. Por essa razdo, integra a visdo de articulagdo vertical
implementada no Agrupamento, até ao 3.° ciclo do Ensino Basico, considerada fundamental para
garantir a coeréncia pedagogica e a continuidade nas aprendizagens e que assenta no trabalho
colaborativo entre docentes de ciclos diferentes e na perspetiva comum de desenvolvimento das

competéncias definidas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO).

Nos ultimos anos, tem-se vindo a alcancar uma estabilizagao do corpo docente do Agrupamento no
pré-escolar e nos 2.° e 3.° ciclos, sendo esta ainda incipiente no 1.° ciclo. Esta situa¢do tem impacto na
consisténcia das dindmicas de trabalho de um ano letivo para o seguinte, desde logo por ndo ser
possivel assegurar a continuidade pedagogica de algumas das turmas, mas também pela necessidade
de integrar os novos professores nos grupos de ano e nos projetos em implementacio. Pese embora o
esforgo feito pelos docentes que permanecem, esta € uma situagdo que se ambiciona ver ultrapassada
a curto prazo. Um outro aspeto a ter em conta, no que respeita ao corpo docente, ¢ a possibilidade de,
dada a caréncia de docentes em alguns grupos de recrutamento, o perfil dos aspirantes a professores
vir a incluir candidatos sem qualificacdo profissional e/ou com pouca experiéncia pedagogica, o que
exige uma estrutura de apoio ao nivel dos grupos disciplinares e dos departamentos curriculares, com
praticas de intervisdo organicas e que promovam o rigor, a confianga e a compreensao dos objetivos

do Agrupamento.

A populagdo escolar mantém-se muito heterogénea. A maioria das familias pertence a um nivel
socioecondmico e cultural médio/baixo, sem qualificagdo profissional e com dificuldade de insercao
no mercado de trabalho. Muitas continuam a identificar-se como pouco estruturadas ou com agregados

familiares de grandes dimensdes coabitando o mesmo espago, com baixos recursos econdomicos,
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socialmente expostas a problemas de exclusdo e marginalidade. Cerca de 25,6% dos alunos do
Agrupamento beneficiam de apoio social escolar, mas persistem casos de familias indocumentadas que
ndo conseguem obter os apoios de que carecem, ditando a necessidade de atribuicdo de apoios
temporarios em refeicdes e suplemento alimentar. Muitos pais/encarregados de educacdo (EE)
apresentam baixas competéncias linguisticas e baixa literacia digital que dificultam a compreensao de
documentos e procedimentos estruturantes do Agrupamento. Para além desta multiplicidade de
situagdes, assinala-se uma grande variedade de posturas face a escola e ao acompanhamento familiar
dado aos alunos. Muitas familias mostram a sua preferéncia pela escola publica, e pelo Agrupamento
em particular, por reconhecerem o que esta tem para proporcionar aos seus educandos. Noutros casos,
trata-se da opcdo conveniente, sem considerar alternativa. Estes diferentes entendimentos da
importancia da educagdo escolar comprometem, muitas vezes, a disponibilidade e a qualidade da
comunicagdo casa-escola e a definicao de perspetivas de formagao futura de muitos jovens, aspeto que

urge contrariar.

Continua, ainda, a verificar-se uma grande mobilidade de familias que procuram a freguesia de Rio de
Mouro para se estabelecer até encontrarem outras localizagdes economicamente mais atrativas, o que
tem um impacto significativo na escola, nomeadamente na estabilidade dos grupos turma de onde esses
alunos saem ou onde vao sendo integrados, com a agravante de, para muitos destes discentes, a lingua
materna ndo ser o portugués. Cerca de 34% dos alunos do Agrupamento sdo estrangeiros, de 26
nacionalidades diferentes, maioritariamente provenientes do Brasil, Angola e Cabo Verde. A
diversidade cultural resultante desta realidade constitui uma oportunidade valiosa de enriquecimento
humano e civico da comunidade educativa, mas exige em permanéncia a adocdo de praticas
pedagogicas e organizativas mais inclusivas e inovadoras, assegurando um ensino de qualidade para

todos.

Os resultados escolares continuam a revelar grande inconsisténcia em diversos indicadores. Quer na
avaliacdo interna quer nas provas de avaliacdo externa, ndo se conseguiu ainda alcangar uma tendéncia
de recuperacdo e melhoria dos resultados globais, ao longo do tempo. A percentagem de alunos que
termina cada um dos ciclos de escolaridade no periodo previsto depois de terem ingressado nesse ciclo
(considerados os percursos diretos com sucesso) ¢ inferior a média nacional para alunos com um perfil
semelhante. Considerando os alunos do 3.° ciclo, a percentagem de alunos da escola que obtém positiva
nas duas provas finais do 9.° ano (portugués e matematica), apds um percurso sem reten¢des nos 7.° e
8. anos de escolaridade ¢ persistentemente superior & média nacional para alunos com um nivel
anterior semelhante, tendo em conta o nivel socioeconémico dos alunos que a escola recebe e

combinando as avaliagdes interna e externa.
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Com vista a melhoria das praticas pedagogicas e da qualidade das aprendizagens dos alunos, o
Agrupamento sempre procurou abracgar novas metodologias e estratégias inovadoras. Em anos letivos
anteriores foi adotada a metodologia organizativa TurmaMais (na disciplina de matematica) e
implementadas as Oficinas da Escrita (disciplina de portugués) e da Oralidade (na disciplina de inglés),
apenas para citar dois exemplos. Ainda com estes objetivos, desde o ano letivo 2019/2020 que os
docentes de matematica (3.° ciclo) estdo integrados num projeto de estudos de aula (Lesson Studies),
acompanhado por especialistas do Instituto de Educacdo no ambito de um protocolo estabelecido com
esta instituicdo, usufruindo da oportunidade de refletirem sobre as possibilidades de uma abordagem

exploratdria no ensino e as aprendizagens realizadas pelos alunos.

No que respeita ao apoio aos alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo (aplicagdo
do Decreto-Lei n.°54/2018, de 6 julho), ha um esfor¢o por parte dos docentes, dos técnicos e da Equipa
Multidisciplinar de Apoio & Educagdo Inclusiva (EMAEI) para mobilizar os recursos possiveis e
assegurar uma intervencao diferenciada com uma abordagem centrada nas suas necessidades e

potencialidades especificas.

O Servico de Psicologia e Orientagdo (SPO) ¢ um servigo especializado de apoio educativo, com
autonomia técnica, cientifica e deontoldgica, que articula com os 6rgaos e estruturas do Agrupamento
€ com outros servigos externos para promover condigdes que assegurem a integragdo escolar e social
dos alunos e facilitem a sua transi¢do para a vida ativa, contribuindo para o seu desenvolvimento
integral e para a constru¢do da sua identidade pessoal. Com vista a concretizacdo destes objetivos, o
SPO assegura a articulagdo com outras escolas/entidades, visando o encaminhamento dos alunos para

ofertas educativas diferenciadas e mais adequadas ao seu perfil e interesses.

Um dos designios do Projeto Educativo do Agrupamento ¢ o garante de um ambiente promotor das
aprendizagens, de uma Escola que faga propostas inovadoras da aquisi¢cdo das competéncias previstas,
diversificando atividades e experiéncias educativas. Neste sentido, o0 Agrupamento implementa um
leque alargado de projetos com grande diversidade, de carater transversal e integrador, como o
Programa Eco-Escolas (com as Brigadas da Horta Bioldgica e das Artes Plasticas em funcionamento),
o Projeto de Promocdo e Educacdo para a Saude (PES), o Desporto Escolar (com dez grupos de
diferentes modalidades — nivel II - , complementados com o Clube de Iniciacdo a Natagdo ¢ o Clube
das Bicicletas), os Clubes da Radio, do Patrimonio, do Jornal, da Leitura, de Cenografia e o Clube
Ciéncia Viva na Escola. A Estratégia de Educagao para a Cidadania do Agrupamento opera como ponto
aglutinador de muitas das atividades destes projetos/clubes, procurando-se, sempre que possivel, a

integracao curricular de muitas das atividades propostas.
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A participagdo dos alunos na vida escolar, através da expressdo das suas opinides, identificacdo de
problemas comuns e apresentacdo de possiveis solugdes, € promovida desde a educagdo pré-escolar.
No 1.° ciclo, as assembleias de turma ocorrem mensalmente, e as assembleias de escola sdao de carater
semestral. Na escola sede, as assembleias de turma, que ocorrem duas vezes por semestre, pretendem
promover a intervengdo responsavel e organizada dos alunos através das suas estruturas democraticas.
Em sequéncia, decorrem as assembleias de delegados e subdelegados, em que estes representam os
seus pares junto da equipa diretiva e onde t€ém oportunidade de, através do debate, intervir na vida
escolar e na resolugdo de problemas, desenvolvendo a autonomia e estimulando a reflexdo e o espirito

critico.

A par destas iniciativas, o desenvolvimento de competéncias socio emocionais tornou-se uma
necessidade, surgindo com o objetivo de promover regras de convivéncia, relacionamentos mais
saudaveis, a tolerancia e o respeito pelo outro, mas também para a consolidacdo do sentimento de
pertenca e dos fatores identitarios do Agrupamento. O projeto 7ZPA - Trocamos a Zanga pelo Abrago,
nas EB1/JI, e o Projeto Vestir a Camisola, na escola sede, tém tido grande impacto nas dinamicas das
trés escolas e ja mereceram o reconhecimento do Municipio por diversas ocasides, para além do apreco
por parte da comunidade escolar. Neste ambito, ¢ assegurada a articulagdo com a medida de atribui¢ao
do Apoio Tutorial Especifico (ATE), e, quando o diagndstico identifica essa necessidade, sdo

desenvolvidas agdes especificas para turmas alvo, com interven¢ao de parceiros externos.

A transic¢do digital, acelerada pela pandemia, definiu alguns aspetos da comunicagdo do Agrupamento.
O correio eletronico, através de conta institucional (de alunos, docentes, pessoal ndo docente), € 0 meio
privilegiado de comunicacdo interna entre as diferentes estruturas, com os encarregados de educagao
ou com entidades externas. A par do correio eletronico, a adogdo da plataforma Teams da Microsoft
365 tem promovido a comunica¢do de carater mais pedagdgico entre os docentes e os alunos e
agilizado o trabalho colaborativo a diferentes niveis: grupos disciplinares/ grupos de ano/
departamentos curriculares/ equipas educativas/ equipas de trabalho/ conselhos de turma. Esta foi uma
opc¢do muito criteriosa e intencional, que permitiu igualmente a realizagao de reunides (de conselho de
turma, de equipas, com os encarregados de educagdo) de modo ndo presencial, o que se tem revelado
muito positivo para o equilibrio trabalho-familia por parte dos docentes, sem perda da qualidade das

mesmas, indo também ao encontro da expetativa de muitos pais e encarregados de educagao.

O Programa Escola Digital foi criado para acelerar a transicao digital no sistema educativo portugués,
garantindo o acesso equitativo as tecnologias digitais e promovendo praticas pedagogicas inovadoras

e inclusivas. Apos a distribui¢do de equipamentos a alunos e professores, ainda se aguarda a plena
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melhoria da infraestrutura tecnoldgica nas escolas, nomeadamente ao nivel da rede Wi-Fi, e uma
apropriagdo generalizada de novas metodologias de ensino e dindmica em sala de aula. O objetivo de
universalizagdo do acesso as tecnologias digitais por todos os alunos ndo foi ainda plenamente
atingido, pois ha alunos que ndo retnem as condi¢des para a atribui¢do dos equipamentos e muitos
outros que os recebem ndo asseguram a sua manutencdo nem utilizagdo para fins escolares. Estes
aspetos podem comprometer esta aspiracao e, em ultima instancia, a realizagdo das provas de avaliacao
externa em formato digital, exigindo por parte da escola a indaga¢do de solugdes para contrariar estas

posturas e para assegurar a concretizacao destes momentos de avaliagdo.

Também com a recente entrega de material no ambito dos Laboratérios de Educacdo Digital (LED) se
pretende a integragdo das tecnologias digitais no processo de ensino e de aprendizagem,
proporcionando a professores e a alunos o contacto e a utilizagdo de recursos e equipamentos
tecnoldgicos, em estreita articulagdo com o desenvolvimento de atividades curriculares e/ou
extracurriculares. Esta ¢ uma oportunidade para diversificar cendrios de aprendizagem, tornando-a um
processo mais ativo e centrado no aluno. Importa, pois, investir na formacao dos docentes nestas areas

com vista a melhoria dos processos de ensino.

E assegurado um esforgo continuo de manutengdo e melhoria dos espagos fisicos, interiores e
exteriores, das trés escolas do Agrupamento, em articulagdo estreita com o Municipio e a Junta de
Freguesia de Rio de Mouro. Os patios exteriores e zonas de lazer/desporto foram recentemente
requalificados nos trés estabelecimentos e houve intervengdes noutros espacos em que se revelou
necessario. Sao realizadas saidas com criangas e alunos de todos os niveis de escolaridade para
atividades e aulas ao ar livre dentro escola e no meio natural envolvente, havendo uma politica de

corresponsabilizagdo na limpeza e conservacao dos espacos e equipamentos pelas turmas.

Este projeto de intervengdo assenta numa continuidade consciente e estratégica, valorizando o caminho
ja trilhado pelo projeto anterior. As medidas anteriormente elencadas, ja em curso e com resultados
positivos reconhecidos, demonstram potencial efetivo de transformacdo, mas carecem agora de
aprofundamento e consolidacdo. Assim, esta proposta ndo parte do zero, mas ergue-se sobre praticas
bem-sucedidas, propondo uma lideranga que reconhece o valor do que foi construido e que se
compromete com a sua evolugdo. Trata-se, portanto, de dar sequéncia a uma visdo coerente,
integradora e orientada para o reforgo da qualidade educativa, da coesdo institucional e da resposta

efetiva aos desafios atuais e futuros do Agrupamento.
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2. Diagnostico e Identificacdo de problemas

Aqui chegados, importa realizar uma analise reflexiva dos pontos fortes e dos pontos a melhorar, assim
como dos aspetos externos, que constituem ameagas ou oportunidades. A qualidade de uma escola e
da prestacao dos seus servigos, enquanto organizagdo complexa e multifatorial, ndo se alcanga apenas
com a resolu¢do dos seus problemas, sendo providencial fomentar as suas potencialidades. Estes
aspetos sistematizam-se de seguida, como ponto de partida para o exercicio de apresentagdo de agdes

a desenvolver.

Pontos fortes, com resultados consolidados

-Corpo docente empenhado e comprometido com a dindmica do Agrupamento;

-Pessoal Nao Docente dedicados e disponiveis;

-Gestdo do crédito horario ao servigo de estratégias modificadoras da pratica letiva e da promogao
das aprendizagens dos alunos;

-Oferta de Sala de Estudo com cobertura alargada e diversificada;

-Projeto de parcerias verticais envolvendo as criangas do pré-escolar e os alunos do 1.° ciclo,
promovendo o trabalho colaborativo entre docentes de todos os ciclos;

-Flexibilizagdo do curriculo e desconstrugdo de turmas para apoio diferenciado, no 1.° ciclo;
-Atividades de preparacgdo da transi¢do dos alunos do 4.° para o 5.° ano, com reunides entre pares;
-Oferta diversificada de atividades extracurriculares, os clubes e projetos;

-Oferta diferenciada ao nivel do Desporto Escolar, com excelentes resultados;

-Dinamismo das Bibliotecas Escolares, integradas na RBE;

-Tradi¢do de atividades de integragdo e pertenca como a rece¢ao aos alunos do 5.°ano, o Corta-mato
Escolar, o Halloween, o Festival de Natal, o Festival da Cangao e a ExpoEscultor;

- Participagdo pioneira em projetos municipais como a Orquestra Escolar e o Sintra Cresce Saudavel;
-Oferta do Curso Bésico de Musica, em regime Articulado (com os Conservatérios de Musica de
Sintra e Sons e Compassos);

-Préticas consolidadas de educagdo e desempenho ambiental, reconhecidas pela ABAAE, com a
distingao de Eco Agrupamento ha 8 anos;

- Atribuicdo do Selo Escola Saudavel — nivel avangado, ha varias edigdes consecutivas, pelo
reconhecimento da promog¢do de um ambiente escolar saudédvel, integrando e assumindo nas suas
praticas quotidianas a promocao da satide e do bem-estar da comunidade educativa;

-Atribuicdo do Selo Escola Sem Bullying | Escola Sem Violéncia, héa varios anos consecutivos, pelo

reconhecimento da qualidade dos projetos desenvolvidos nesta area;
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-Projetos de desenvolvimento de competéncias socio emocionais: 7ZPA Trocamos a Zanga pelo
Abrago e Vestir a Camisola, reconhecidos como referéncia identitaria do Agrupamento;

-Elevada participag@o de Pais e Encarregados de Educagdo nas reunides com os diretores de turma;
-Rigor e transparéncia nos procedimentos administrativos e na gestdo dos recursos financeiros;

-Prontiddo de a¢do, agindo no imediato para a resolucdo de necessidades identificadas.

Pontos a melhorar, com necessidade de intervencdo

-Consisténcia dos resultados escolares internos e nas provas externas;

-Préatica reflexiva docente na alteracdo da qualidade das aprendizagens;

-Recursos para o apoio aos alunos cuja lingua materna ndo ¢ o portugués, com grandes dificuldades
linguisticas, que chegam em niimero crescente;

-Identificagdo e interveng¢do rigorosa nas causas intrinsecas do insucesso;

-Disseminag¢do de praticas positivas de articulagdo horizontal e vertical:

-Consolida¢ao do trabalho colaborativo;

-Empoderamento das liderancas intermédias;

-Consolidacao das praticas de reflexdo e autoavaliacao;

-Empoderamento dos docentes e diretores de turma para o controlo da indisciplina, nas situacdes de
perturbagdo da dindmica sala de aula;

-Formacao de docentes na area das tecnologias digitais;

-Formacao de docentes em aspetos de incidéncia em sala de aula;

-Préticas de regula¢do por pares para a melhoria das praticas em sala de aula e apoio a novos
docentes;

-Formacdo de ndo docentes em areas de intervengdo sobre alunos;

-Gestao/disseminac¢do da informagao internamente;

-Divulgagdo das atividades/projetos e respetiva participagdo dos alunos;

-Formas de reconhecimento do mérito dos alunos nas suas diferentes vertentes: académico,

desportivo, artistico, cientifico, civico.
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Ameacas

-Insuficientes instalagdes para a pratica de Educagao Fisica na escola sede;

-Monobloco com necessidade de interven¢do na EB1/JI da Rinchoa;

-Estado obsoleto de equipamentos informaticos (computadores das salas de aula e dos espagos de
aprendizagem partilhada — BE e Sala de Estudo — e das zonas de trabalho dos docentes).
-Precariedade social em alguns ambientes sociofamiliares de alunos do Agrupamento;
-Fraca/ineficaz interven¢do/acompanhamento de algumas familias na vida escolar dos alunos;
-Frequente entrada e saida de alunos nas turmas, com consequéncias nas dindmicas pedagogicas;
-Pouco cuidado com a manutencdo dos equipamentos da Escola Digital, para além da sua utilizagdo
para fins ndo escolares, por parte dos alunos/familias a quem estes foram atribuidos;

-Falta de docentes em alguns grupos de recrutamento para assegurar ofertas e/ou a substituicao de
docentes em caso de necessidade;

-Tendéncia de chegada as escolas de professores sem qualificacdo profissional e/ou com pouca
experiéncia pedagogica;

-Inexisténcia persistente de um docente do GR550 — Informatica do quadro do Agrupamento;

- Elevada populagdo escolar, de que resulta uma grande pressdo na ocupacao/gestdo dos espagos e
limita a implementagdo de solugdes de gestdo mais flexivel dos grupos de alunos e estratégias

didaticas.

Oportunidades

-Aumento da autonomia pela flexibilidade de gestdo do curriculo;

-Prometida melhoria da infraestrutura tecnoldgica nas escolas (redes Wi-Fi, equipamentos
multimédia...), com vista a promocdo de metodologias digitais e interativas de ensino e de
aprendizagem;

-Relagdo de proximidade e colaboragdo com a Associa¢gdo de Pais e Encarregados de Educacdo
(APEE) do Agrupamento, que se tem revelado um parceiro muito dindmico e proativo;

-Relagdes consolidadas com diversos parceiros (JFERM, CMS, ACES, PSP, CPCJ...);

-Projeto Educativo Local de Sintra, enquanto plano estratégico de intervencao global que concorre
para a busca de respostas com intencionalidade e adequadas a comunidade educativa;

-Expetativa de otimizagdo da distribuicdo dos alunos na freguesia e diminuicao da pressdo da rede
escolar com a constru¢do da nova EBI na Serra das Minas;

-Possibilidade de atualizagdo legislativa com vista a melhoria das aprendizagens e consolidagao dos

resultados.
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3. Visao, Missao, Principios e Valores

A Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.° 46/86, de 14 de outubro) consagra uma visdo humanista,
democrética e inclusiva da educagao, reconhecendo-a como um direito fundamental e um bem publico
essencial ao desenvolvimento pleno do individuo e da sociedade. Os seus principios orientadores —
como a igualdade de oportunidades, a valorizagao da pessoa humana, a liberdade de aprender e ensinar,
a participacdo democratica e o respeito pela diversidade — constituem o fundamento ético e politico

do sistema educativo portugués.

Assim, a escola publica assume um papel insubstituivel enquanto espaco de construcdo de
conhecimento, de justiga social e de cidadania ativa. O seu exercicio vai além da mera transmissao de
saberes: ¢ um compromisso com a formagao integral de todos os alunos, garantindo que cada um tem
as condigOes necessarias para aprender, atingir a sua melhor versao e participar plenamente na vida em
sociedade. Numa sociedade cada vez mais plural, a escola publica tem a responsabilidade de combater
as desigualdades sociais, acolher a diversidade como riqueza e promover a inclusdo efetiva de todos.
Cabe-lhe criar ambientes de aprendizagem exigentes, mas afetivos, inovadores e justos, nos quais se
valorize a autonomia, a responsabilidade e a cooperagdo. Afirmando-se como lugar de encontro e
transformagao, a escola publica reforca o seu papel primordial na constru¢do de uma sociedade mais

coesa, democratica e solidaria.

Neste quadro, mais recentemente (2017), o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria
(PASEO) surge como um documento de atualizacdo desses principios, respondendo aos desafios
contemporaneos da educacdo. Mais do que um referencial de conteudos, o PASEO, em articulacao
com as Aprendizagens Essenciais, propde uma visdo ampla da formacdo dos alunos, integrando
saberes, competéncias e valores essenciais a construgdo de uma cidadania ativa. E um documento
mobilizador, que convida as comunidades educativas a repensar o seu papel, os seus objetivos e 0s
seus métodos, numa perspetiva de qualidade das praticas pedagdgicas e dos ambientes de
aprendizagem, exigindo uma abordagem transversal, colaborativa e comprometida com o
desenvolvimento integral dos alunos. Refor¢a-se, assim, o papel da escola como espaco de inclusio,
inovagao e participagdo, comprometida com o sucesso e a realizacdo de todos os alunos, em articulagdo

com os valores democraticos e humanistas que sustentam o sistema educativo portugués.

O patrono do Agrupamento, Escultor Francisco dos Santos, nascido em contexto de grande pobreza,
orfao desde muito cedo e com acesso limitado aos bens culturais, foi acolhido pelo sistema educativo
publico, onde teve acesso a educagdo, formacao artistica, apoio humano e oportunidades que de outro

modo lhe estariam vedadas. A sua historia €, por isso, a concretizacdo pratica do ideal de igualdade de
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oportunidades: uma escola que reconhece e desenvolve talentos, independentemente da origem social,
econdmica ou familiar do aluno. Assim, o seu exemplo revela como a escola publica, quando
verdadeiramente inclusiva, pode ser transformadora — ndo apenas na vida de um individuo, mas no
legado coletivo que esse individuo devolve & sociedade. E neste sentido que Este Agrupamento quer

fazer a diferenca. Todos os dias.

Visdo

Ser reconhecido como um Agrupamento de Escolas inclusivo, dinamico, inovador e humanista, onde
cada aluno encontra oportunidades de aprendizagem significativa, de participagdo e de superagao,
num ambiente de respeito pela diversidade, de promogdo da justica social e de valorizagdo do

conhecimento para uma cidadania plena.

Missao

A missdo do Agrupamento de Escolas Escultor Francisco dos Santos é a formagao integral dos alunos,
contemplando de modo igualitario as necessidades educativas de todos, independentemente das suas
caracteristicas, capacidades e graus de desenvolvimento, sendo corretor de desigualdades,
privilegiando a inclusdo, e contribuindo para formar cidadados esclarecidos, conscientes dos seus
direitos e deveres, dotados de espirito critico e com capacidade de intervir nas mais diversas vertentes

da sociedade.

Para o cumprimento da sua missdo, enunciam-se os Principios e Valores que constituem o quadro

referencial orientador da acdo do Agrupamento:

Principios

Democraticidade e participagao;

Direito a igualdade de oportunidades;

Equidade e inclusdo;

Liberdade de aprender e de ensinar;

Exigéncia e consisténcia;

Primazia dos critérios de natureza pedagdgica e cientifica;
Organizagao e rigor;

Responsabilizagdo e prestacao de contas.
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Valores
Etica - Exceléncia - Transparéncia - Respeito - Compromisso — Tolerancia - Sucesso

Cooperacdo - Disciplina - Resiliéncia - Solidariedade - Autonomia — Empatia — Imparcialidade

4. Grandes linhas de orientacdo da acio e Metas

A solidez institucional de uma escola enquanto organizagdo educativa exige mais do que a enunciagao
de principios orientadores; requer uma agdo coerente, refletida e continuada que seja capaz de
responder aos desafios concretos do seu contexto. Para que a escola cumpra a sua missdo com
integridade e relevancia, ¢ fundamental que reconhega com clareza as debilidades diagnosticadas e
atue de forma estratégica sobre elas, sem se distanciar dos seus valores e objetivos. No entanto, tal ndo
implica apenas corrigir falhas ou mitigar problemas. E, sobretudo, um exercicio de responsabilidade
institucional, em que a escola se compromete com o sucesso de todos os alunos, a qualidade das
aprendizagens e a constru¢do de um ambiente educativo mais justo e motivador. Este processo requer
escuta ativa, planeamento participado e capacidade de autorregulacdo — pilares de uma cultura

organizacional sélida e ética.

Ao mesmo tempo, ¢ essencial reconhecer e potenciar os pontos fortes existentes: as boas praticas
pedagobgicas, os recursos humanos qualificados, as parcerias estabelecidas, os projetos com impacto
positivo. Valorizar o que ja se faz bem permite consolidar a identidade da escola, reforgar a confianca
institucional e criar uma base so6lida para a inovagao e a melhoria continua, capaz de mobilizar toda a

comunidade para um projeto comum orientado para o futuro.

A resposta aos desafios elencados determina a necessidade de mobilizar recursos, particularmente
recursos humanos, de que a escola, muitas vezes, ndo dispde. A gestdo dos recursos existentes,
consubstanciada na priorizagao de acdes a implementar ¢, por isso, o inico caminho para a melhoria.
De seguida, identifico as grandes linhas de orientacdo da agdo que me proponho prosseguir,
enquadradas nos dominios globais da Lideranga e Gestdo, da Prestagdo de Servico educativo, dos
Resultados e da Autoavaliagdo e Melhoria. As metas apresentadas nem sempre sdo quantificaveis,
porquanto correspondem a concretiza¢des definidas num tnico momento temporal. Noutros casos, a
sua melhor defini¢do serd proposta a grupos de trabalho a constituir, numa perspetiva de constru¢ao

participada e compromisso coletivo, providencial para a sua consecucao.
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Grandes linhas de
orientacao da acio

Metas

1. Exercer
partilhada,
alinhada com os

uma lideranga
mobilizadora e
objetivos

estratégicos do Agrupamento

- Garantir a representatividade das diferentes escolas/ciclos/niveis de ensino
nos grupos de trabalho responsaveis pela elabora¢do dos documentos
estruturantes do Agrupamento

2. Garantir a coeréncia, a
divulgagdo e a atualizag@o dos
documentos orientadores da
acao do Agrupamento

-Promover a revisdo do Projeto Educativo e dos restantes documentos
orientadores
-Divulgar na pagina eletronica do Agrupamento todos os documentos
estruturantes

3. Promover
organizacional

uma gestdo

participada,
transparente, com critérios de
justica e imparcialidade

Assegurar o cumprimento do Regulamento Interno

4. Promover a adocdo de
praticas  pedagbgicas  que
contribuam para a melhoria das
aprendizagens, do desempenho
dos alunos e dos niveis de
sucesso

-Apresentar a proposta de pelo menos duas agdes de formagao para pessoal
docente em articulacdo com o Centro de Formagdo Agrupamentos Escolas
Sintra (CFAES)

- Realizar a¢des de formagao propostas nas areas de formagao consideradas
prioritarias

-Garantir o desenvolvimento de pelo menos uma atividade, por turma, de
articulagdo/cooperagdo com a Biblioteca Escolar. para todas as turmas das
trés escolas, por ano

- Definir anualmente os critérios de avaliagao.

-Garantir a divulgagao dos critérios de avaliagdo aos alunos e encarregados
de educacdo

5. Fomentar a melhoria dos
niveis de sucesso e de
qualidade do sucesso dos
alunos

-Aumentar as taxas de transi¢ao de todos os anos de escolaridade e as taxas
de conclusdo de todos os ciclos, em linha com as médias nacionais.
-Melhorar a taxa de alunos com classificagao positiva a todas as disciplinas
- Melhorar as taxas de percursos diretos de sucesso de todos os ciclos e
niveis de ensino

-Melhorar as taxas de transi¢do dos alunos com apoio tutorial especifico
-Melhorar a qualidade do sucesso na maioria das disciplinas

6. Aprofundar praticas de
articulagdo horizontal e vertical

entre/nos diferentes ciclos

-Dar continuidade ao projeto de ciéncias experimentais entre o pré-escolar
e o departamento de ciéncias experimentais, com a realizacdo de pelo
menos trés atividades/ano/grupo de criangas

-Dar continuidade ao projeto de parcerias verticais nos 2.° e 4.° anos de
escolaridade (todas as turmas) nas areas de musica e de portugués e
matematica, respetivamente, com o desenvolvimento de pelo menos duas
atividades/semestre

-Realizar uma reunido de articulagio entre os docentes do pré-
escolar/professores titulares de turma/diretores de turma dos alunos em
transicao de ciclo educativo

7. Promover a equidade ¢ a
Inclusdo

-Diagnosticar situa¢des de alunos com dificuldades de aprendizagem, de
integragdo, de relacionamento e intervir atempadamente
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-Assegurar o apoio adequado aos alunos imigrantes cuja lingua materna ndo
¢ o portugués

-Garantir o funcionamento da Sala de Estudo com horéario alargado e com
a alocacdo de docentes de diferentes areas disciplinares

-Elaborar o Regulamento de atribui¢ao dos Quadros de Mérito

-Promover um momento, anual, para entrega dos Diplomas de Mérito aos
alunos que retinam condigdes para o receber

-Assegurar aos alunos do 9.° ano de escolaridade orientagdo escolar e
vocacional

8. Consolidar praticas de
regulagdo por pares e de

-Garantir na distribuicdo de servigo atribuicdo de horas especificas

trabalho colaborativo numa | semanais para desenvolver trabalho colaborativo
perspetiva formativa e de | -Garantir em todos os grupos de recrutamento praticas de autorregulacao
desenvolvimento profissional | entre pares
docente
-Realizar assembleias de alunos (turma, escola, delegados) pelo menos
antes de cada momento avaliativo
- Aumentar o nimero de alunos envolvidos nos diversos clubes e projetos
9. Promover 0 .
. em funcionamento no Agrupamento
desenvolvimento pessoal e

social dos alunos e a educacao
para a cidadania

-Concretizar todos os dominios, temas e aprendizagens a desenvolver em
cada ciclo e ano de escolaridade previstos na Estratégia de Educagao para a
Cidadania do Agrupamento

- Avaliar semestralmente o grau de consecucdo da Estratégia de Educagio
para a Cidadania

10. Prosseguir com estratégias
de prevengdo da indisciplina,
dentro e fora da sala de aula, do
absentismo ¢ do abandono
escolar

-Reduzir as taxas de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em
contexto de sala de aula (registos no Inovar)

-Reduzir a taxa de alunos alvo de medidas corretivas

-Reduzir a taxa de alunos alvo de medidas sancionatdrias

-Reduzir o nimero de processos disciplinares instaurados, face a anos
letivos anteriores

-Melhorar as taxas de interrupgao precoce do percurso escolar de todos os
ciclos e niveis de ensino

-Reduzir os niveis de falta de assiduidade injustificada

11. Reforgar a identidade e o
sentido de pertenca do

Agrupamento

-Manter os eventos identitarios do Agrupamento, mobilizadores de alunos,
EE, docentes e ndo docentes

-Realizar a receg¢do aos professores/educadores no inicio de cada ano
escolar

-Realizar a recec¢ao aos novos alunos e respetivas familias (no pré-escolar e
nos anos de inicio de ciclo)

12. Promover o envolvimento
dos encarregados de educacao
na vida escolar dos educandos

-Assegurar a realiza¢do de uma reunido por ano com os representantes dos
EE das diferentes turmas, por ano de escolaridade, com a Diretora/elemento
da equipa diretiva

-Assegurar a realizagdo de, pelo menos, trés reunides por ano entre o diretor
de turma e os pais/EE

-Incrementar, em cada ano, a participacdo dos pais/EE nas estruturas em
que estdo representados

-Realizar anualmente, pelo menos, trés atividades de capacitagdo parental
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13. Tornar as praticas de
autoavaliacdo sistematicas e
consequentes

-Assegurar a participag¢do de todos os membros da comunidade educativa
nos procedimentos de autoavaliagdo

-Aplicar, de dois em dois anos, questionarios de satisfacdo aos diferentes
membros da comunidade educativa

- Aumentar os niveis de satisfacdo dos atores escolares (docentes, pessoal
ndo docente, alunos e encarregados de educagio)

- Elaborar/reformular os planos de acdo de melhoria, bianualmente
-Recolher, tratar e analisar semestralmente os dados do sucesso, qualidade
do sucesso, estatisticas das turmas e da indisciplina, bem como dos balangos
de departamento.

14. Gerir com eficiéncia os
recursos humanos, fisicos e
financeiros

-Assegurar o financiamento prioritario das atividades de carater pedagogico
(nomeadamente do PAA)
-Realizar semestralmente exercicios de evacuacdo/ simulacros nas trés
escolas do Agrupamento

15. Prosseguir uma politica de
rigor na gestdo orcamental

-Apresentagdo atempada do Relatério da Conta de Geréncia para aprovagao
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Grandes linhas de orientagio da
acio

Orientacoes estratégicas/ estratégias de intervencio prioritarias

Calendarizacao
(Ano)
1 | 2] 3

Utilizar formas de comunica¢do interna preferenciais (email institucional), garantindo o

acesso equitativo a informagao A
Definir procedimentos para a comunicacdo com entidades externas reconhecido por todos
os elementos da comunidade escolar X
1. Exercer uma lideranca partilhada, | Sensibilizar as liderangas intermédias para a importancia da transmissdo, atempada, da
mobilizadora e alinhada com os | informagdo, de forma clara e adequada a cada publico-alvo S I
objetivos estratégicos do Agrupamento | Promover o empoderamento das liderangas intermédias, reconhecendo a sua relevancia na
gestdo pedagogica e organizacional, através da delegacdo efetiva de responsabilidadese | x | x |x | X
do reforgo da prestagdo de contas
Aprofundar das relagdes com a comunidade envolvente da escola, promovendo a criacao
de novas parcerias que ajudem a concretizar o Projeto Educativo A
2. Garantir a coeréncia, a divulgagao ¢ | Alinhar os documentos orientadores do Agrupamento com o Projeto Educativo a elaborar | x | x | x | x
a atualizagdo dos  documentos . = - —
) . Assegurar a divulgacdo dos documentos estruturantes na pagina eletronica do
orientadores da a¢do do Agrupamento X |X |X [X
Agrupamento
Valorizar o papel dos departamentos, conselhos de docentes, assembleias e outras
3. Promover uma gestdo organizacional | estruturas consultivas, assegurando a escuta e o envolvimento efetivo de todos os | X |x |[X |X
participada, transparente, com critérios | profissionais
de justica e imparcialidade Clarificar os critérios utilizados em processos de distribui¢ao de servigo, distribui¢ao de
recursos, atribuigdo de fungdes ou defini¢ao de horarios i
4. Promover a adogio de préticas Implementar estratégias e praticas educativas que privilegiem a diferenciagdo pedagogica | x |x |[X |X
pedagogicas e que contribuam para a Diversificar os materiais, as metodologias e os instrumentos de avaliagdo, priorizando a < Ix |x |x
melhoria das aprendizagens, do | @valiagdo formativa
desempenho dos alunos e dos niveis de | Fomentar a proposta de atividades/cenarios de aprendizagem em espagos ndo formais e/ou
extracurriculares X [x |x [|Xx

SuUcCcsso
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Dar continuidade ao projeto estudos de aula, envolvendo os docentes de matematica do
3.°ciclo

Melhorar a articulagdo com o CFAES, tendo em vista a concretizagdo do Plano de
Formac¢ao do Agrupamento para o pessoal docente, em areas de intervencao pedagodgica

5. Fomentar a melhoria dos niveis de
sucesso e de qualidade do sucesso dos
alunos

Consolidar os niveis de sucesso e da qualidade do sucesso

Melhorar os resultados da avaliagao dos alunos em provas externas

6. Aprofundar praticas de articulagdo
horizontal e  vertical entre/nos
diferentes ciclos

Consolidar o trabalho em equipas educativas, com o mesmo grupo de docentes a lecionar
a um conjunto de turmas do mesmo ano de escolaridade

Dar continuidade ao projeto de parcerias verticais

Realizar reunides periddicas de articulagdo no ambito dos grupos de recrutamento,
departamentos e outras estruturas pedagogicas

Promover a articulagcdo do trabalho docente nas mudancas de ciclo (pré-escolar/1.°ano;
4.°/5.°ano) para preparagao da transi¢ao destes grupos de alunos

7. Promover a equidade e a
Inclusao

Assegurar a integragdo e o apoio adequado aos alunos estrangeiros e cuja lingua materna
nao ¢ o portugués

Mobilizar todos os recursos disponiveis para diversificar a forma de apoio e
encaminhamento mais adequados ao perfil dos alunos que deles revelem necessidade

Promover o reconhecimento do mérito dos alunos (académico, desportivo, artistico,
cientifico, civico)

8. Consolidar praticas de regulacdo por
pares e de trabalho colaborativo numa
perspetiva formativa e de
desenvolvimento profissional docente

Promover a supervisdo pedagogica/regulagdo por pares, no sentido de estimular a reflexao
sobre as praticas em sala de aula

Promover momentos de partilha de praticas de experimentagdo pedagdgica, construcao de
materiais e instrumentos de avaliagao

Consolidar a defini¢ao de procedimentos e de praticas pedagdgicas de referéncia de modo
a facilitar a integracao de novos docentes/ docentes com menor experiéncia profissional

Rentabilizar o uso de plataformas eletronicas como o 7eams para a constru¢do de um
repositorio de recursos pedagogicos partilhados
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9. Promover o desenvolvimento
pessoal e social dos alunos e a educacao
para a cidadania

Desenvolver competéncias socio emocionais nos termos do PASEQO, através da
manutencdo dos projetos 7ZPA e Vestir a Camisola

Continuar a dinamizar os clubes e projetos do Agrupamento como meio concretizagao do
curriculo

Educar para uma participagdo ativa e democratica, incentivando o envolvimento dos
alunos na comunidade e promovendo a sua participa¢do nos 0rgaos representativos

Continuar a promover a realizacdo de assembleias de turma (desde o 1.°ciclo), de escola
(nas EB1/J1), de delegados (nos 2.° e 3.° Ciclos) e o Conselho Eco-Escolas

Rever e ajustar a Estratégia de Educagdo para a Cidadania do AE em articulagdo com o
PASEOQ, a Estratégia Nacional da Educag¢do para a Cidadania e o Projeto Educativo

Reforcar as parcerias com entidades que promovam projetos de empreendedorismo social
e cidadania

10. Prosseguir com estratégias de
prevencao da indisciplina, dentro e fora
da sala de aula, do absentismo e do
abandono escolar

Continuar a aplicar o definido no Estatuto do Aluno e da Etica Escolar (Lei n.° 51/2012,
de 5 de setembro) no que respeita a determina¢do de medidas disciplinares

Envolvimento direto dos docentes em sala de aula e dos diretores de turma no
estabelecimento de estratégias de preven¢do da indisciplina

Criar mecanismos de responsabiliza¢do dos alunos e envolvimento dos EE conducentes a
resolugdo de conflitos, com base no didlogo, na negociagdo € no compromisso

Aferir com institui¢des parceiras as situagdes de risco e perigo, para prote¢ao das criangas
e jovens

Continuar a assegurar, através do SPO, o encaminhamento de alunos para ofertas
educativas mais adequadas ao seu perfil

11. Reforgar a identidade e o sentido de
pertenga do Agrupamento

Dar visibilidade ao trabalho realizado pelos alunos, educadores e professores do
Agrupamento através da sua divulgacdo a Comunidade Local, recorrendo aos meios
disponiveis, nomeadamente a pagina eletronica do Agrupamento

Motivar a comunidade educativa para a continuidade da realizacdo de atividades
identitarias do Agrupamento, como o Festival da Can¢do ou a ExpoEscultor

Continuar a apresentar atividades diversificadas no &mbito do Plano Anual de Atividades
que envolvam alunos e professores de diferentes ciclos e niveis de ensino
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Realizacdo de reunides com os representantes dos EE das diferentes turmas, por ano de
escolaridade, com a Diretora/elemento da equipa diretiva, num processo de escuta ativae | X |x |X |X
envolvimento das familias

12. Promover o envolvimento dos .. N o . ~ .
Dar continuidade as atividades de capacitacdo parental em articulagdo com o OrientaTe |x |x |[X |Xx

encarregados de educacdo na vida
Fomentar a participa¢do da APEE e outros pais/EE em atividades /exposi¢des/eventos do
escolar dos educandos participag p posig x |x Ix |x

Agrupamento

Apoiar atividades culturais e solidarias propostas pelos pais/EE e pela Associacdo de Pais,
sempre que me mostrem concordantes com o Projeto Educativo do Agrupamento

Reorganizar a equipa de autoavaliagao X

13. Tornar as praticas de autoavaliagdo | Continuar a promover a reflexdo perioddica sobre os diferentes aspetos de funcionamento
sistematicas e consequentes da escola ao nivel dos departamentos curriculares

Envolver os diferentes agentes educativos no processo de melhoria continua X |X |X [X

Distribuir os assistentes operacionais pelas escolas adequando as fun¢des desempenhadas
ao seu perfil, de modo a assegurar um atendimento de qualidade

Solicitar a0 Municipio formagao significativa dos ndo docentes na area da relagdo com os
alunos ou outras que se revelem necessarias

Reforgar as praticas ecoldgicas de reducio, reutilizagdo e separagao de lixos X |xX |xX |Xx

Desenvolver uma cultura de responsabilizagdo do pessoal docente e ndo docente pelos
espacos € pelos recursos educativos que lhes estdo afetos, de modo a minimizar a sua | X |X |X |X

14. Gerir com eficiéncia oS recursos -
degradagao

humanos, fisicos e financeiros : = —
Prosseguir uma cultura de seguranca no espago escolar, com a realizagdo de exercicios de

evacuagao/simulacros nas trés escolas do Agrupamento

Reforgar junto da CMS e JFRM a necessidade de manutencao das instalagdes elétricas, de
agua e de saneamento das escolas do Agrupamento, bem como dos espagos exteriores

Reforgar a necessidade de reabilitacdo e de modernizag¢ao de algumas zonas da EB1/JI da
Rinchoa

Assegurar o equipamento necessario para o funcionamento do Agrupamento x |lx |x |x
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Responsabilizar os Departamentos curriculares com a atribuicdo de orcamento proprio de
acordo com as necessidades

15. Prosseguir uma politica de rigor na | Gerir de forma rigorosa os servigos de bar e papelaria, acessiveis aos alunos com a
. . . X X X X
gestao orgamental finalidade do reinvestimento dos lucros

Selecionar de forma criteriosa os fornecedores de servigos, de assisténcia ¢ de
equipamentos e materiais
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6. Consideracoes Finais

O Projeto de Intervengdo que aqui apresento parte da convic¢do de que a concretizacdo de estratégias
de autonomia organizativa, pedagdgica e curricular no Agrupamento — alicer¢adas na inovagao, na
criatividade e em climas positivos de trabalho — ¢ essencial para o sucesso dos processos e dos
resultados escolares. A articulacdo com a comunidade envolvente desempenha, neste contexto, um

papel central, permitindo a construcao de projetos significativos e sustentaveis.

Através desta abordagem integrada, acredito ser possivel contribuir para formar cidaddos ativos,
participativos e responsaveis, preparados para enfrentar os desafios contemporaneos da ciéncia, da
tecnologia, da sociedade e do ambiente, munidos de flexibilidade mental, ética e equilibrio emocional.
Como afirmou Edgar Morin, “a missdo da educagdo do futuro serd ensinar a navegagdo num oceano
de incertezas”, exigindo, por isso, escolas capazes de formar seres humanos conscientes, criticos e

resilientes.

Importa, contudo, rejeitar a ideia de um projeto fechado e acabado. A cultura organizacional que se
propde cultivar ¢ dindmica, participativa, aberta e evolutiva — fundada na confianga, na coesdo, na
comunicagdo aberta e no compromisso com a melhoria continua, adotando uma postura adaptativa e
flexivel face a realidade atual. A tomada de decisdo deve ser partilhada, com base em critérios de
eficacia e produtividade, garantindo o envolvimento dos 6rgaos de gestdo, das liderangas intermédias

e de toda a comunidade educativa.

Como referia Peter Senge, “as organizagdes que aprendem sdo aquelas onde as pessoas expandem
continuamente a sua capacidade de criar os resultados que desejam”. E, pois, nesta logica de construgio
coletiva, aprendizagem permanente e inovacdo responsavel que este projeto se inscreve: como um
ponto de partida solido e comprometido para a consolidacdo de praticas bem-sucedidas, o
aprofundamento de medidas em curso e a promocao de solugdes ajustadas aos desafios do presente e

as ambigdes do futuro.

Tratando-se de um cargo unipessoal, o de Diretor, estou consciente do desafio a que me proponho e da
responsabilidade e resiliéncia individuais que me serdo exigidas, com momentos solitirios entre a
multiddo. Porém, a dedicagdo e o sentido de servigo a esta comunidade educativa sdo disposi¢des que

conhego muito bem, porque as partilhei nos tltimos anos. E, ndo estarei sozinha.
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