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CARTA DE MISSAO DA DIRETOR
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(Anexo | da Portaria n.” 266/2012, de 30 de agosto)

'Nome da Diretora: Florbela de Fatima Peixoto Ricos-Othos de Oliveira
Escaldo: 7.°

‘Grupo de recrutamento: 520

Periodo [ul-":\'f'm‘ ¢80: 27/06/2025 a 26/06/2029



Agrupamento de Escolas Escultor Francisco dos Santos @

Missdo
A missGo do Agrupamento de Escolas Escultor Francisco dos Santos € a formacao integral dos alunos,
contemplando de modo igualitdrio as necessidades educativas de todos, independentemente das suas
caracteristicas, capacidades e graus de desenvolvimento, sendo corretor de desigualdades, privilegiando a
inclusdo, e contribuindo para formar cidaddos esclarecidos, conscientes dos seus direitos e deveres, dotados

de espirito critico e com capacidade de intervir nas mais diversas vertentes da sociedade.

Face ao diagnostico realizado, a partir da recolha e analise dos dados compilados pela equipa de Avaliagao
Interna, e tendo uma clara nocio da reatidade dos recursos fisicos, humanos, materiais e financeiros do
Agrupamento, bem como um conhecimento profundo da sua organizagao e funcionamento, apresento as
metas que nos nortearao enquanto Agrupamento, com vista a assegurar a prestacdo de um servigo publico de
educacdo de qualidade.

Assim, de acordo com as grandes linhas de orientacdo da acao definidas no Projeto de Intervengdo que
apresentei, assumo os compromissos que elenco de seguida, cujo cumprimento ndo pode deixar de ser um
processo coletivo e partilhado, definindo uma orientagdo de melhoria sustentada ao longo do tempo e tendo
como aspiracao consciente a promogao do sucesso educativo e da exceléncia do Agrupamento em todas as
suas dimensdes.

A monitorizacdo das medidas a aplicar com vista a concrecao dos compromissos decorrerd ao longo do
mandato e em varios momentos ao longo do ano, procurando consolidar uma tendéncia de melhoria nos
diferentes indicadores apresentados de ano para ano, no herizonte temporal 2025-2029.

Compromissos/ Acées a implementar Indicadores/Metas e Calendarizacao

1. Assegurar a concretizacao do Projeto Educativo e do
Plano Anual de Atividades

- Promover a atualizacdo dos documentos estruturantes do
Agrupamento, Regulamento Interno {RIl) e Projeto Educativo
{PE);

- Promover a inclusio e a integracao de todos os alunos;

- Proporcionar recursos educativos diversificados e adequados
as carateristicas e necessidades dos alunos;

- Promover a reflexao e o trabalho colaborativo em sede de
grupos disciplinares / departamentos / equipas educativas /
grupos de trabalho, com vista ao desenvolvimento das areas
de competéncias consideradas no Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatéria;

- Estimular a iniciativas de inovagao pedagogica;

- Proporcionar oportunidades significativas de aprendizagem,
diversificando a oferta de clubes, projetos e atividades;

- Promover uma articulagao crescente entre os objetivos do
Projeto Educativo e as agoes desenvolvidas no Plano Anual
de Atividades;

- Propercionar oportunidades de aquisicao de competéncias
socio-emocionais no dmbito do Plano Anual de Atividades
(PAA).

- Apresentar para aprovagao a versao
atualizada dos documentos
estruturantes até janeiro de 2026;

- Monitorizagdo do Projeto Educativo e
avaliacao intermédia e final;

- Taxa de consecucao das metas do
Projeto Educativo;

- Definicao e aprovagéao anual do Plano
Anual de Atividades;

- Concretizagdo das atividades previstas
no Plano Anual de Atividades;

- Relatorio de avaliacao anual do Plano
Anual de Atividades.
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2. Propiciar um Clima de Escola faverecedor da inclusdo, da
melhoria das aprendizagens e do desenvolvimento pessoal e
civico dos alunos

- ldentificar as necessidades dos alunos e adequar as respostas
educativas e sociais;

-Incentivar a participagao mais ativa dos alunos na vida da
escola, através da promocdo de assembleias de alunos
(turma, escola, delegados) pelo menos antes de cada
momento avaliativo;

-Promover o envolvimento e participacao dos alunos nos
diversos clubes e projetos em funcionamento no
Agrupamento;

- Promover formas de relacionamento adequadas entre todos
os elementos da comunidade educativa;

- Prosseguir a politica de dissuasdac de comportamentos
desadequados, privilegiando a aplicacdo de medidas
corretivas, em articulagcdo com os pais e encarregados de
educagao;

- Fomentar o reconhecimento do empenho e do mérito dos
alunos em diferentes areas, promovende os Quadros de
Mérito (Académico, Desportivo, Artistico, Cientifico e
Civico).

- Numero de assembleias de alunos
realizadas e respetiva taxa de
participacao;

- Nimero de alunos participantes nos
diferentes clubes e projetos promovidos
no Agrupamento;

- Reduzir a taxa de alunos envolvidos em
ocorréncias disciplinares em contexto de
sala de aula (registos no Inovar);

- Reduzir a taxa de alunos alvo de medidas
disciplinares (corretivas e sancionatorias);
- Reduzir o nlmero de processos
disciplinares instaurados, face a anos
letivos anteriores;

- Relatérios de avaliagao final (de clubes,
projetos...).

3. Fortalecer a participacdo e o envolvimento da

Comunidade Educativa na vida da Escola

- investir na imagem do Agrupamento como instituicdo de
referéncia aberta e inclusiva;

- Reforgar as parcerias ja existentes, nomeadamente com os
orgdos autdrquicos e com outros agentes, da area da
seguranca, da saude e do servigo social;

- Manter os eventos identitarios do Agrupamento,
mobilizadores de alunos, encarregados de educagéo,
docentes e ndo docentes, apelando a participagao de todos;

- Garantir a comunicagac e a informagao atempada, de forma
clara e rigorosa, privilegiando a utilizacao do email
institucional, da plataforma Teams e da pagina eletrénica do
Agrupamento por todos o5 membros da comunidade
educativa.

- Contactos e/ou reunides
instituicbes parceiras;

- Reunido anual entre os representantes
dos encarregados de educacdo e a
Diretora e elementos da equipa diretiva;
- Reunides entre o diretor de turma e os
pais/encarregados de educagcao {(pelo
menos trés ac longo de cada ano letivo);
- Incremento, em cada ano, da
participa¢ao dos pais/EE nas estruturas
em que estao representados;

- Realizacao anual, pelo menos, trés
atividades de capacitagao parental.

com

4. Promover a melhoria e a consolidagao dos resultados

escolares

- Aplicar medidas educativas promotoras do sucesso e da
inclusdo que garantam a equidade e igualdade de
oportunidades de acesso ao curriculo e a aprendizagem;

- Privilegiar a dimensao civica e humana da educagao, através
do exercicio de uma cidadania ativa e de habitos de vida
saudavel;

- Desenvolver agdes de articulagde horizontal e vertical
nos/entre ciclos de ensino, de modo a assegurar maior
sequencialidade das aprendizagens;

- Potenciar o bom funcionamento das equipas pedagdgicas,
criando mecanismos que garantam a monitorizagao
sistematica das medidas de promoc¢ao do sucesso, a
avaliacdo da respetiva eficacia e a sua reformulagao;

- Corresponsabilizar os encarregados de educagéo no
acompanhamento e supervisao dos seus educandos.

-Melhorar as taxas de transigac de todos
0s anos de escolaridade e as taxas de
conclusao de todos os ciclos, em linha
com as médias nacionais;

-Methorar a taxa de alunos com
classificacao positiva a todas as
disciplinas;

- Melhorar as taxas de percursos diretos
de sucesso de todos 05 ciclos e niveis de
ensino;

-Melhorar as taxas de transicao dos alunos
com apoio tutorial especifico;

-Melhorar a qualidade do sucesse na
maioria das disciplinas;

- NOmero de docentes e alunos
envolvidos em atividades de
articulacao entre/nos diferentes ciclos;
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- NUmero de contactos/reunides com

encarregados de educacao;
Presencas dos encarregados de
educagao em reunioes.

5. Assegurar a sustentabilidade e eficiéncia na Gestao dos
Recursos (Humanos, Financeiros e Materiais)

- Otimizar a distribuicao do servico docente e nao docente, de
acordo com o perfil de cada um, a fim de assegurar um
servico educativo de qualidade;

- Fomentar habitos de autoformacio e formacio interpares,
nao descurando a proposta de agdes de formagao do pessoal
docente e ndo docente do Agrupamento, como resposta
adequada as necessidades da comunidade educativa em
dreas identificadas, em articulagdo com o CFAES e/ou
instituicdes parceiras;

- Continuar a promover solu¢des digitais que diminuam o
tempo de permanéncia na escola, permitindo uma boa
gestao da Componente de Trabalho Individual dos docentes;

- Assegurar a preservacao dos espagos escolares e a dotagao,
em tempo Gtil, de recursos pedagogicos e tecnoldgicos;

- Otimizar a gestdo racional dos recursos financeiros e
materiais para fins pedagogicos, maximizando o seu impacto
na qualidade do ensino;

- Prosseguir as boas praticas administrativas, no principio da
prestacao de contas;

- Gerir os recursos financeiros com base nos principios
definidos pelo Conselho Geral.

Divulgacdo dos critérios utilizados em
processos de distribuicao de servigo
distribuicdo de recursos atribuicao de
fungdes e definigao de horarios;
Nomero de agdes de formagdo interna
propostas e respetiva taxa de
participacao;

Atualizacdo anual do inventario de
instalacbes e equipamentos;

Grau de satisfagdo relativamente a
operacionalidade dos equipamentos e
materiais;
Aumento do investimento em materiais

e equipamentos pedagogicos,
relativamente ao ano anterior;
Reunides mensais do Conselho

Administrative;

- Apresentacdo atempada do Relatério da

Conta de Geréncia para aprovagao.

Promover praticas de autoavaliagdo sistematica e

consequente

- Aplicar instrumentos para auscultacdo periédica da
comunidade educativa, incentivando a sua participagao e
envolvimento nos processos de autoavaliagao;

- Recolher, tratar e analisar semestralmente os dados do
sucesso, qualidade do sucesso, estatisticas das turmas e da
indisciplina, bem como dos balangos de departamento;

- Estimular a reflexao interna por parte dos Departamentos
Curriculares e Estruturas Intermédias;

- Analisar conjuntamente os resultados obtidos e partilhar a

analise realizada com os alunos /area disciplinar / conselho

de turma / equipas educativas, identificando fragilidades e

definindo estratégias de melhoria.

da
na

Envolvimento
comunidade
autoavaliacao;
Utilizagao dos Resultados da avaliagéo
interna e externa na elaboragao dos
planos de melhoria, bianualmente;
Relatorios anuais da equipa de Avaliagcdo
Interna do Agrupamento.

e participacao
educativa

A Diretora,

N S
Florbela Qliveira

A presente carta de Missao foi validada pelo Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Escultor Francisco

dos Santos em reuniao do dia o2 de ouhubas de 2025.

A Presidente do Conselho Geral,

R i 1 203 Q—Q G50 /‘Pm".nq ek ofy
(Carmen Dolores Carapeta Pires Machado)
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